
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ. 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗๒ 
 

 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธกิารอ าเภอ
เมืองจังหวัดเพชรบูรณ ์จังหวัดเพชรบูรณ ์

********************** 
ค าชี้แจง 

๑. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธ
ธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์  จังหวัดเพชรบูรณ์ 

๒. แบบสอบถามมีทั้งหมด ๓ ส่วน 
ส่วนที่ ๑ แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ส่วนที่ ๒ แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธ

ธรรมของพระสังฆาธิการ อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์ 
ส่วนที่ ๓ แบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
๓. โปรดตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริงให้ครบทุกข้อ เพ่ืองานวิจัยครั้งนี้จะได้มี

ความสมบูรณ์และมีคุณค่าสามารถน าผลวิจัยมาใช้ประโยชน์ในการวางแผนการปฏิบัติ งานของพระ
สังฆาธิการในอนาคตให้มีประสิทธิภาพต่อไป 

๔. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์น ามาใช้ในการศึกษาวิจัยเท่านั้น  จะไม่มีการเปิดเผย
ข้อมูลเป็นรายบุคคลแต่อย่างใด  ซึ่งจะไม่มีผลต่อผู้ตอบแบบสอบถาม  โดยจะน าเสนอข้อมูลเป็น
ผลรวมหรือกลุ่มบุคคลผู้ตอบแบบสอบถาม  จึงขอขอบพระคุณที่ท่านให้ความอนุเคราะห์เป็นอย่างดี
ยิ่ง 

ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี  และกราบ
ขอบพระคุณเจ้าอาวาส ขอบคุณพระภิกษุ ทุกรูป ที่เมตตาตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสนี้ 

 
 

พระมหาวุฒิชัย ถาวโร (กัลสุมาโส) 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  

สาขารัฐประศาสนศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

 



๑๗๓ 
 

ส่วนที่  ๑  แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง :  โปรดท าเครื่องหมาย    ลงใน  (  )    ที่เป็นจริงเกี่ยวกับตัวท่านหน้าข้อความต่อไปนี้ 

๑. อาย ุ
(   ) ๒๐-๓๐ ปี    (   ) ๓๑– ๔๐ ปี 
(   ) ๔๑– ๕๐ ปี  (   ) ตั้งแต่ ๕๑ ปีขึ้นไป 

๒. พรรษา 
(   ) น้อยกว่า ๕ พรรษา (   ) ๕ – ๑๐ พรรษา 
(   ) ๑๑ – ๑๕ พรรษา (   ) ๑๖  พรรษาขึ้นไป 

๓. วุฒิการศึกษานักธรรม 
(   ) นักธรรมชั้นตรี  (   ) นักธรรมชั้นโท 
(   ) นักธรรมชั้นเอก  (   ) ไมม่ีวุฒินักธรรม 

๔. วุฒิการศึกษาบาลี 
(   ) เปรียญธรรม ๑-๓ (   ) เปรียญธรรม ๔-๖ 
(   ) เปรียญธรรม ๗-๙ (   ) ไม่มีวุฒิเปรียญธรรม 

๕. วุฒิการศึกษาสามัญ 
(   ) ประถมศึกษา  (   ) มัธยมตอนต้น 
(   )มัธยมตอนปลาย  (   ) ป.ว.ช.-ป.ว.ส. 
(   ) ปริญญาตรี   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



๑๗๔ 
 

ส่วนที ่ ๒  แบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรม 
หลักปธาน ๔ ไปใช้กับพระสังฆาธิการในอ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์ 
ค าชี้แจง : โปรดอ่านข้อความต่อไปนี้อย่างรอบคอบ แล้วพิจารณาคุณลักษณะภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์  จังหวัดเพชรบูรณ์ ว่าตรง
กับความคิดเห็นของท่านในระดับใด แล้วโปรดท าเครื่องหมาย   ลงในช่องว่างที่ตรงกับค าตอบของ
ท่านมาท่ีสุด 
 

ระดับความคิดเห็น ระดับคะแนน 
มากที่สุด ๕ 
มาก ๔ 
ปานกลาง ๓ 
น้อย ๒ 
น้อยที่สุด ๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗๕ 
 

ตอนที่ ๒ การน าหลักปธาน ๔ ไปใช้กับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิ
การ อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์ 
ค าชี้แจง :  โปรดพิจารณาข้อความต่อไปนี้แล้วท าเครื่องหมาย (/) ลงในช่องว่างที่ตรงกับค าตอบของ
ท่านมากที่สุด 
 
 
 
ข้อ 

 
๑. ด้านสังวรปธาน 

 

ระดับแนวความคิด 
มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑. พระสังฆาธิการผู้ปกครองของท่านมีความ

เข้าใจในกระบวนการการบริหารงานส่งเสริมให้
ผู้ปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้นปราศจากทุกข์ โดยงด
เว้นการเบียดเบียนผู้ร่วมงาน 

     

๒. พระสังฆาธิการผู้ปกครองของท่านมีความเข้า
เข้าใจในกฎระเบียบ ส่ง เสริมการท างาน
ควบคุมการด าเนินงานเป็นไปตามระเบียบ โดย
งดเว้นให้ผู้อื่นเสียทรัพย์มาเป็นของตน 

     

๓. พระสังฆาธิการผู้ปกครองของท่านระมัดระวัง
เรื่องการประพฤติผิดส่วนตัวไม่เกี่ยวกับงาน  
โดยงดเว้นประพฤติผิดในกามเกิดความมั่ว
หมองและไม่สง่างามทางภาวะผู้น า 

     

๔. พระสังฆาธิการผู้ปกครองของท่านมีความ
ระมัดระวังรู้จักควบคุมตนเองไม่พูดเท็จ 

     

๕. พระสังฆาธิการในการปกครองของท่านมีความ
ระมัดระวังในการสื่อสารท าให้ผู้ฟังสามารถ
น าไปบอกเล่าต่อ โดยงดเว้นการพูดส่อเสียด 

     

๖. พระสังฆาธิการผู้ปกครองของท่านมีความ
ระมัดระวังและพูดแต่ค าสุภาพในที่ประชุม  
โดยงดเว้น ค าหยาบ 

     

๗. พระสังฆาธิการผู้ปกครองของท่านมีความ
ระมัดระวังในการกระท าและการประพฤติ
ปฏิบัติ ที่ตรงกับความเป็นจริงไม่มีการเกินพอดี 

     



๑๗๖ 
 

 
  ระดับแนวความคิด 

 
 

ข้อ 

 
ด้านสังวรปธาน 

 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๘. พระสังฆาธิการผู้ปกครองของท่านมีความ
ระมัดระวังไม่โลภอยากได้ของผู้อ่ืนมาเป็นของ
ตน 

     

๙. พระสังฆาธิการผู้ปกครองของท่านมีความ
ระมัดระวังไม่พยาบาทปองร้ายผู้อ่ืน 

     

๑๐ พระสังฆาธิการผู้ปกครองของท่านมีความ
ระมัดระวังเห็นชอบตามตามท านองคลองธรรม 
ที่ถูกท่ีควร 

     

 
 
 
 
ข้อ 

 
๒. ด้านปหานปธาน  

ระดับแนวความคิด 
ม า ก
ที่สุด 

มาก ป า น
กลาง 

น้อย น้ อ ย
ที่สุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑. พระสังฆาธิการผู้ปกครองของท่านแสดง

พฤติกรรมที่เป็นแบบอย่างในการเป็นผู้ละ
ความเห็นผิด ที่เป็นเครื่องเศร้าหมองของจิต 

     

๒. พระสังฆาธิการผู้ปกครองของท่านเป็นผู้ละ
ความสงสัยลังเลการท างานร่วมกันซึ่งเป็น
เครื่องเศร้าจิต และเป็นอุปสรรคในการท างาน 

     

๓. พระสังฆาธิการผู้ปกครองของท่านเป็นแรง
บันดาลใจให้ผู้ตามในฐานะผู้ละความโกรธ
ความขุ่นมัวจากการท างานร่วมกัน 

     

๔. พระสังฆาธิการผู้ปกครองของท่านมีความ
กระตือรือร้นต้องการบรรลุเป้าหมายและเป็นผู้
มีความเพียรละความติดข้อง ต้องการ ที่ท าให้
จิตเศร้าหมอง 

     



๑๗๗ 
 

 
 
 
 
 
ข้อ 

 
 ด้านปหานปธาน 

 

ระดับแนวความคิด 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๕. พระสังฆาธิการผู้ปกครองของท่านท าให้ผู้ตาม

เกิดความผูกพันธ์ต่อเป้าหมายการท างานและ
สนับสนุนช่วยเหลือหรือเพียรพยายามก าจัด
ความหลงลืมไม่รู้จริง 

     

๖. พระสังฆาธิการผู้ปกครองของท่านเป็นแรง
บันดาลใจให้ผู้ตามเห็นคุณค่าของความเพียร
ในการก าจัดความหดหู่ ท้อถอย ซึมเซา 

     

๗. พระสังฆาธิการผู้ปกครองของท่านมีความ
มุ่งม่ันในการท างานพร้อมชักจูงใจผู้ตามบรรลุ
เป้าหมายงานคณะสงฆ์เพียรก าจัด ความ
ฟุ้งซ่านร าคาญใจ 

     

๘. พระสังฆาธิการผู้ปกครองของท่านแสดง
พฤติกรรมให้เห็นถึงความเกรงกลัวต่อบาป
และเพียรละความไม่ละอายต่อบาป 

     

๙. พระสังฆาธิการผู้ปกครองของท่านไม่ถือตน 
ล าพองตนและเข้าใจรู้จักความสามารถของ
ตนเองและเข้าใจความสามารถผู้ตามและผู้อ่ืน
ในสังคม 

     

๑๐. พระสังฆาธิการผู้ปกครองของท่านมีความ
เกรงกลัวบทลงโทษตามกฎระเบียบแม้กระทั่ง
ค าติฉินนินทา 

     

 
 
 
 



๑๗๘ 
 

 
 
 
 
ข้อ 

 
๓. ด้านภาวนาปธาน 

ระดับแนวความคิด 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑. พระสังฆาธิการผู้ปกครองของท่านมีเมตตา 

กรุณาช่วยเหลือเกื้อกูล โดยการท าให้ผู้ตาม
เกิดแรงบันดาลใจ 

     

๒. พระสังฆาธิการผู้ปกครองของท่านเคารพ 
กรรมสิทธ์ในทรัพย์ของผู้ อ่ืนและไม่มีจิตคิด
โลภที่จะอยากได้ อยากมี 

     

๓. พระสังฆาธิการผู้ปกครองของท่านเป็นผู้รักษา
พรหมจรรย์ตามหลักพระธรรมวินัย 

     

๔. พระสังฆาธิผู้ปกครองของท่านรู้จักกาละเทศะ
ในการพูดและพูดด้วยค าสัตย์จริง 

     

๕. พระสังฆาธิการผู้ปกครองของท่านพูดแต่เรื่อง
สร้างสรรและน ามาซึ่งความสมานสามัคคีที่ดี
ต่อกันของคนในสังคม 

     

๖. พระสังฆาธิการผู้ปกครองของท่านเป็นผู้พูด
ด้วยความอ่อนโยนทุกจังหวะและโอกาส 

     

๗. พระสังฆาธิการผู้ปกครองของท่านเป็นผู้พูดที่
ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ชุมชน และสังคมอยู่
เสมอ 

     

๘. พระสังฆาธิการผู้ปกครองของท่านเป็นผู้ถึง
พร้อมด้วยเมตตาอยู่เสมอ 

     

๙. พระสังฆาธิการผู้ปกครองของท่านถึงพร้อม
ด้วยความกรุณาทุกเม่ือต่อผู้ที่ตกทุกข์ได้ยาก 

     

๑๐. พระสังฆาธิการผู้ปกครองของท่านพร้อมด้วย 
มุทิตาและอุเบกขา และชื่นชมยินดีกับผู้ที่
ประสบผลส าเร็จ 

     

 



๑๗๙ 
 

 
 
 
 
ข้อ 

 
๔. ด้านอนุรักขนาปธาน 

ระดับแนวความคิด 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๑. พระสังฆาธิการผู้ปกครองของท่านมีความผู้
เสียสละ ทั้งก าลังกาย สติปัญญา ความรู้
ความสามารถ เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ผู้ อ่ืน
และส่วนรวมเสมอมา 

     

๒. พระสังฆาธิการผู้ปกครองของท่านปฏิบัติตน
อยู่ในระเบียบวินัยและเคารพกฎกติกาพร้อม
ด้วยการเป็นแบบอย่างท่ีดีงาม 

     

๓. พระสังฆาธิการผู้ปกครองของท่านมีการ
พัฒนาตนเพ่ือให้เกิดความบริสุทธิ์แห่ง ศีล 
สมาธิ ปัญญา 

     

๔. พระสังฆาธิการผู้ปกครองของท่านอ่อนน้อม
ถ่อมตนต่อผู้ใหญ่และเป็นผู้มีคารวะธรรมที่
เป็นแบบอย่าง 

     

๕. พระสังฆาธิการผู้ปกครองของท่านเป็นผู้ที่มี
ความขวนขวายและเสียสละในกิจที่ก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อส่วนรวม 

     

๖. พระสังฆาธิการผู้ปกครองของท่านเป็นผู้พูด
ด้วยความอ่อนโยนทุกจังหวะและโอกาส 

     

๗. พ ร ะสั ง ฆ า ธิ ก า ร ผู้ ป ก ค รอ ง ขอ ง ท่ า น มี
ปฏิสัมพันธ์และร่วมพลอยยินดีในความส าเร็จ
ของผู้ใต้บัญชา 

     

๘. พระสังฆาธิการผู้ปกครองของท่านตระหนักถึง
ความแตกต่างบุคคลและให้การยอมรับใน
ความแตกต่างนั้นๆ 

     

 



๑๘๐ 
 

 
 
 
 
ข้อ 

 
ด้านอนุรักขนาปธาน 

ระดับแนวความคิด 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๙. พระสังฆาธิการผู้ปกครองของท่านมีความเอา

ใ จ ใ ส่ ใ น ค า พู ด แ ล ะ ก า ร ก ร ะ ท า ข อ ง
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

     

๑๐. พระสังฆาธิการผู้ปกครองของท่านมีการ
สื่อสารแบบแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้ตาม
เพ่ือก่อให้เกิดความเข้าใจ การเห็นตรงกัน     

     

 
ส่วนที่  ๓  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค  และข้อเสนอแนะ  เกี่ยวกับภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการ อ าเภอเมืองเพชรบูรณ์  จังหวัดเพชรบูรณ์ 
๑. สังวรปธาน คือ ผู้น าที่ดีจะต้องตั้งใจเพียรส ารวมระวังมิให้อกุศลธรรมเกิดข้ึนในจิตใจ 

ปัญหาและอุปสรรค 
.........................................................................................................................................
.........................................................................................................................................
.........................................................................................................................................
.........................................................................................................................................
ข้อเสนอแนะ 
.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................
๒. ปหานปธาน คือ ผู้น าที่ดีจะต้องพากเพียรพยายามก าจัดท าลายบาปธรรม เช่น ความโลภ 

ปัญหาและอุปสรรค 
.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................

.  



๑๘๑ 
 

ข้อเสนอแนะ 
.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................                     

..................................................................................................................................................... 
๓. ภาวนาปธาน คือ เพียรท าให้เกิดขึ้น ตั้งใจพากเพียรท ากุศลธรรม. 

ปัญหาและอุปสรรค 
.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................... 
 

ข้อเสนอแนะ 
.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................

.๔. อนุรักขนาปธาน คือ ความเพียรตามรักษากุศลธรรม ท าให้เจริญงอกงามไพบูลย์ 
ปัญหาและอุปสรรค 
........................................................................................................................................ 

......................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................... 
.ข้อเสนอแนะ 
.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................... 
 


